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    انًمذيخ  

 ٔرٕلؼبد انؾبػش رؾهٛم يٍ اَطلالب نّ ٔالاسزؼذاد ثبنًسزمجم انزُجإ ْٕ انزخطٛؾ

 صيُٙ نغذٔل ٔٔفمب نلأٔنٛبد ٔفمب انًشعٕح الاْذاف نزؾمٛك انًسزمجم ٔارغبْبد

 .نهًسإٔنٛبد دلٛك ٔرؾذٚذ يؾذد

 الاداسح رًبسسّ انز٘ الاداس٘ ثبنُشبؽ انؼبنٙ انزؼهٛى نًإسسبد انزخطٛؾ ٚشرجؾ

 ٔانفشص انًإسسخ ٔايكبَٛبد يٕاسد ثٍٛ انفغٕح ثزؾهٛم ٔانخبص انًإسسخ فٙ

 ٔانزٕافك انًلاءيخ ٔرؾمٛك انفغٕح ْزِ سذ ثغشع انًؾٛطخ انجٛئخ فٙ انًزبؽخ

عبيؼّ   انظٛذنخ نكهٛخ الاسزشارٛغٙ انزخطٛؾ اطجؼ ُْب يٍ , الاسزشارٛغٙ

 انًُطهك ْزا ٔيٍ ,ٔانجمبء الاسزًشاسٚخ ػشٔسٚبد يٍ ػشٔسح  الاْهٛخ انظفٕح

 نهكهٛخ انًسزمجهٛخ انشؤٚخ رزؼًٍ اسزشارٛغٛخ خطخ ثٕػغ انكهٛخ لبيذ فمذ

 اسبسب الاسزشارٛغٙ انزخطٛؾ اسزخذاو ٚزى ٔكزنك رؾمٛمٓب انٗ رسؼٗ انزٙ ٔانشسبنخ

 ٔانزؼهى ٔانزؼهٛى انًإسسٛخ انمذسح فٙ رزًضم ٔانزٙ انكهٛخ فٙ الاَشطخ نغًٛغ

 ٔسٛهخ الاسزشارٛغٛخ انخطخ اػذاد اٌ .انًغزًؼٛخ سكخبٔانًش انؼهًٙ ٔانجؾش

   نزؾمٛكٔ نهكهٛخ، الاسزشارٛغٛخ الأْذاف نظٛبغخ عًٛؼب عٕٓدَب ئداسح فٙ رسبْى

 ًَُٙ ٔ الإداس٘ ٔ الأكبدًٚٙ أداءَب َطٕس أٌ ػهُٛب نضايب فكبٌ الأْذاف ْزِ

 انذائى سؼُٛب يٍ   اَطلالبٔ  سهٛى. ثشكم انًبنٛخ َٔسزضًش يٕاسدَب انجششٚخ يٕاسدَب

 ْٕ نهًسزمجم انزخطٛؾ ثأٌ الأكٛذ لإدساكُب ٔ كهٛزُب فٙ انزًٛض صمبفخ رًُٛخ خهك َؾٕ

 انخطخ ْزِ ثاػذاد لًُب فمذ نهًسزمجم؛ انؾبنٛخ انًٓذداد نًٕاعٓخ الأيضم الأسهٕة

    0202-0206    يٍ نهفزشح الاسزشارٛغٛخ
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  انكهٛخ ػٍ َجذِ 

، ٔيُز الافززبػ ؽممذ رًُٛخ أكبدًٚٛخ يزًٛضح 0220رأسسذ كهٛخ انظٛذنخ فٙ ػبو 

 ٔيسزًشح فٙ انزطٕٚش.

ثبنًسزٕٖ انظؾٙ فٙ  الأْهٛخ ثبنشلٙ عبيؼخ انظفٕحرسبْى كهٛخ انظٛذنخ فٙ 

يٍ خلال رمذٚى يسزٕٖ ػبلٍ يٍ انزؼهٛى ٔانجؾش انظٛذلاَٙ، انؼشالٙ انًغزًغ 

 فُٛخ رزُبٔل لؼبٚب انظؾخ انؼبيخ. ٔخذيخ انًغزًغ، ػًٍ يُظٕيخ

ثبلإػبفخ ئنٗ انُشبؽ انجؾضٙ لأػؼبء ْٛئزٓب انزذسٚسٛخ، ٔ يسبًْزٓى فٙ رمذٚى 

انُزبئظ انؼهًٛخ، َٔمهٓب ئنٗ طُبع انمشاس فٙ انمطبع انظؾٙ ٔانًغبلاد انجؾضٛخ 

 .راد انظهخ

ٚمجم ٔ يذِ انذساسخ خًس سُٕاد  انذساسخ فٙ لسى انظٛذنخ ركٌٕ طجبؽٛخ فمؾ،  

 .خشٚغٙ انفشع انؼهًٙ

 

 

  ثبنكهٛخ انًتؼهمخ انًؼهٕيبد 

 

  :07812900379سلى انٓبرف 

 َٙٔانًٕلغ الإنكزش: info@alsafwa.edu.iq  

 ػهٗ  لسى انظٛذنخ فٙ يمش انكهٛخ انشئٛسٙ ثًُطمخ انًؼًهغٙ ٚمغ :انًٕلغ

  .ؽشٚك انؾش انسشٚغ فٙ كشثلاء

 

mailto:info@alsafwa.edu.iq
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 انٓٛكم انتُظًٛٙ نكهٛخ انصٛذنخ
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 نلاستزاتٛجٛخّ انزئٛسٛخ انؼُبصز

 

 رؤٚخ انكهٛخ 

ئنٗ أٌ ركٌٕ ئؽذٖ كهٛبد   الاْهٛخ انظفٕح عبيؼّ  كهٛخ انظٛذنخ فٙ  رطًؼ

انظٛذنخ انشائذح   فٙ يغبنٙ انزؼهٛى ٔانجؾش انؼهًٙ انظٛذلاَٙ ٔرطٕٚشِ، سؼٛبً 

 ئنٗ رمذو انًغزًغ فٙ يغبلاد انؼهٕو انظٛذلاَٛخ ٔرطجٛمبرٓب.

  

 رسبنخ انكهٛخ  

ئنٗ سفذ انًغزًغ ثظٛبدنخ        انظفٕح الاْهٛخ عبيؼّ   رسؼٗ كهٛخ انظٛذنخ فٙ 

ػهٗ يسزٕٖ ػبلٍ يٍ انًٓبسح ٔانًُٓٛخ الأخلالٛخ فٙ يغبلاد انؼهٕو انظٛذلاَٛخ 

 انًخزهفخ.

 

 أْذاف انكهٛخ  

رخشٚظ طٛبدنخ يًٛضٍٚ يُٓٛبً ٔػهًٛبً لبدسٍٚ ػهٗ انًُبفسخ   فٙ يًبسسخ  .2

 يُٓخ انظٛذنخ.

ٚزظف ثبنؼًك ٔانزُٕع  ٔانؼًهٙ،رمذٚى رؼهٛى ػبنٙ انًسزٕٖ فٙ شمّٛ انُظش٘  .0

 ٔانؼبنًٛخ.  الاػزًبدٚخ انٕؽُٛخانًؼشفٙ نزؾمٛك يزطهجبد 

رؾؼٛش خشٚغٍٛ رٔ٘ لذسح ػهٗ انًشبسكخ فٙ يخزهف يغبلاد انظؾخ  .0

انؼبيخ ٔيسزٕدػبد الأدٔٚخ ٔانًظبَغ  انظٛذنٛبد ٔانًسزشفٛبدانؼبيخ يضم 

 انظٛذلاَٛخ.
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سذ انفغٕح ثٍٛ يخشعبد انؼًهٛخ انزؼهًٛٛخ ٔاؽزٛبعبد سٕق انؼًم يٍ خلال  .4

 رؼضٚض انزٕاطم يغ انغًبػبد انًٓزًخ، ٔانزشكٛض ػهٗ يفٕٓو انزؼهٛى انزطجٛمٙ 

 فٙ انجؾش ٔانًًبسسخ انؼًهٛخ.

 

رضٔٚذ انطهجخ ثًٓبساد انذساسخ انزارٛخ نزًكُٛٓى يٍ الاسزًشاس ثبنزطٕس  .5

ٔرؾذٚش يؼبسفٓى ؽٕال سُٕاد انذساسخ انغبيؼٛخ، ٔكزنك فٙ سٕق انؼًم فٙ 

 لاؽك.ٔلذ 

 

نٓب رطٕٚش يٓبساد انطلاة ثبنجؾش انؼهًٙ فٙ يغبل انؼهٕو انظٛذلاَٛخ ٔانزٙ  .6

ًغ، يٍ خلال انخؼٕع نهزذسٚت يجبشش ػهٗ انزًُٛخ انًزكبيهخ فٙ انًغز رأصٛش

فٙ انًخزجشاد انًخزهفخ يٍ أعم ئػذادْى نًخزهف يغبلاد انؼًم انًزخظض 

 أٔ لأغشاع انزؼهٛى انؼبنٙ.

 

، انزذسٚسٛخرٕفٛش عٕ أكبدًٚٙ يشٚؼ ًٚضم ػبيم عزة نهطلاة ٔأػؼبء انٓٛئخ  .7

 ثبلإػبفخ نهًٕظفٍٛ الإداسٍٚٛ.

 

ٓذف رؼًٛك انًفبْٛى ٔالاسرمبء رُظٛى انُذٔاد، ٔػمذ انًإرًشاد انؼهًٛخ ث .8

 ثبنًسزٕٖ الأكبدًٚٙ نكبفخ انًٕظفٍٛ انًزخظظٍٛ.

 

انًؾهٛخ ٔانذٔنٛخ، ٔرنك ثٓذف رجبدل  يغ انًإسسبدئثشاو ارفبلٛبد ػهًٛخ  .9

 انخجشاد ٔئعشاء انجؾٕس انًزؼهمخ ثزخظظبد انؼهٕو انظٛذلاَٛخ.

 

ٕٖ انٕػٙ انظؾٙ نلاسزخذاو الأيضم خذيخ انًغزًغ يٍ خلال سفغ يسز .22

نهذٔاء، ٔسجم اسزخشاط انفٕائذ يُّ، ٔانزمهٛم يٍ رُبٔل الأدٔٚخ، ٔرغُت آصبسْب 

 انغبَجٛخ، ٔكزنك رهجٛخ اؽزٛبعبد انًغزًغ انًؾهٙ يٍ أعم رمذٚى طٛبدنخ يإْهٍٛ
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 (SWOT)ٍ  انصٛذنخ نكهٛخ انحبنٙ انٕالغ تحهٛم

 

 َزبئظ ػٍ فؼلاً  نهكهٛخ، انزارٙ انزمٕٚى دساسخ َزبئظ ػهٗ انؾبنٙ انٕػغ رمٕٚى ٚجُُٗ

 نزمذٚى ٔرنك (SWOT)ٍ رؾهٛم ٔانزٓذٚذاد ٔانفشص ٔانؼؼف انمَٕح َمبؽ رؾهٛم

 سجمُ ٔ الاسزشارٛغٛخ رُفٛز رٕاعّ انزٙ ٔانزؾذّٚبد انٕػغ نٓزا ٔالؼٛخّ طٕسح

 .يؼٓب الإٚغبثٙ ٔانزؼبيم يٕاعٓزٓب

 

 -انمٕح: أٔلا: َمبط 

 يٕلغ انغبيؼخ الاسزشارٛغٙ.    .2

 .انكهٛخ اسزشارٛغٛخ ثذػى انغبيؼخ يٍ انكهٛخ ػهّٛ رؾظم انز٘ انذػى .0

 أػؼبء ْٛئخ انزذسٚس انًزًٛضٍٚ ٔخشٚغٙ انغبيؼبد انؼبنًٛخ. .0

 .انؼهٛب انشٓبداد ؽًهخ يٍ انكهٛخ فٙ انؼهًٛخ انكفبءاد يٍ ػذد ٔعٕد .4

 رذسٚسٍٛٛ انكهٛخ يُزسجٙ ثٍٛ ٔانزًٛض انًسزًش انزؾسٍٛ صمبفخ شٕٛع .5

 .ٔيٕظفٍٛ

 انزٙ نهًمشساد انزذسٚس ْٛئخ أػؼبء يؼظى يغ انؼهًٙ انزخظض يلائًخ .6

 .رذسٚسٓب فٙ ٚشبسكٌٕ

ٔسغلاد يؼذلاد   كفبءح ؽلاثُب كًبْٕ يجٍٛ يٍ خلال رمبسٚش انًًزؾٍُٛ   .7

 انُغبػ ٔرؾهٛم ثٛبَبد انطهجخ.

يُؼ نزهجٛخ اؽزٛبعبد الأكبدًٍٚٛٛ لإعشاء انجؾٕس َٔشش انًخطٕؽبد فٙ   .8

 انؼبنٙ.انًغلاد راد انزأصٛش 

 انذٔنٛخ.ٔ انًإرًشاد انًؾهٛخفٙ يشبسكخ الأكبدًٍٚٛٛ     .9

 انؼهًٛخ. َٔشش الأٔساقرٕفٛش رًٕٚم لإعشاء انجؾٕس ٔانًإرًشاد،   .22
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 ثبَٛب: َمبط انضؼف

 

اسزشارٛغٛخ لأ٘ يإسسخ، ثًب فٙ رنك كهٛخ انظٛذنخ، رؾذٚذ َمبؽ انؼؼف فٙ خطخ 

ٚؼزجش خطٕح أسبسٛخ نزؾسٍٛ الأداء ٔرؾمٛك الأْذاف ثشكم فؼبل. ًٚكٍ أٌ رشًم 

َمبؽ انؼؼف فٙ خطخ اسزشارٛغٛخ نكهٛخ انظٛذنخ ػذح عٕاَت، ٔفًٛب ٚهٙ ثؼغ 

 انُمبؽ انزٙ ًٚكٍ رُبٔنّ

 :  تحذٚث انًُبْج .2

انًُبْظ انذساسٛخ نزشًم أؽذس انزطٕساد انزأخش فٙ يشاعؼخ ٔرؾذٚش 

انؼهًٛخ، انزكُٕنٕعٛبد انظٛذلاَٛخ انغذٚذح، ٔأدٔاس انظٛذنٙ انًزغٛشح )يضم 

رخشط ؽلاة ثًٓبساد لذًٚخ لا  (.انظٛذنخ انسشٚشٚخ ٔسػبٚخ انًشػٗ

 .رزٕافك يغ يزطهجبد سٕق انؼًم انؾذٚش، يًب ٚمهم يٍ رُبفسٛزٓى

 

  :ُظًٛٛخضغظ انتغٛٛزاد انمبََٕٛخ ٔانت .1

انزغٛشاد انًسزًشح فٙ سٛبسبد ٔصاسح انزؼهٛى انؼبنٙ ٔانجؾش انؼهًٙ 

طؼٕثخ  .انؼشالٛخ، َٔمبثخ انظٛبدنخ، ٔانًؼبٚٛش انذٔنٛخ نلاػزًبد الأكبدًٚٙ

فٙ انزكٛف انسشٚغ يغ ْزِ انًزطهجبد، يًب لذ ٚإد٘ ئنٗ يشبكم فٙ الاػزًبد 

ٔثبنزبنٙ انزأصٛش ػهٗ سًؼخ انكهٛخ الأكبدًٚٙ أٔ ػذو الايزضبل نهٕائؼ انغذٚذح، 

 .ٔلذسرٓب ػهٗ انؼًم

 

 :تؼبٌٔ يحذٔد يغ انصُبػخ ٔانًإسسبد انصحٛخ .3

ػؼف انشٔاثؾ ٔانششاكبد ثٍٛ انكهٛخ ٔششكبد الأدٔٚخ انًؾهٛخ ٔانؼبنًٛخ، 

 .ٔانًسزشفٛبد، ٔانظٛذنٛبد انًغزًؼٛخ
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 (Opportunities) ثبنثبً: انفزص

فٙ ثٛئخ انكهٛخ انزٙ ًٚكٍ اسزغلانٓب نزؾمٛك يٛضح انفشص ْٙ انؼٕايم انخبسعٛخ 

 .رُبفسٛخ ٔرؼضٚض الأْذاف الاسزشارٛغٛخ

 انتطٕر انتكُٕنٕجٙ فٙ انتؼهٛى ٔانجحث انصٛذلاَٙ .2

الاسزفبدح يٍ الأدٔاد انشلًٛخ )انٕالغ الافزشاػٙ، انزكبء الاططُبػٙ، 

رطٕٚش .انًؾبكبح انسشٚشٚخ( نزؾسٍٛ عٕدح انزؼهٛى انؼًهٙ ٔانجؾش انؼهًٙ

يخزجشاد افزشاػٛخ، اسزخذاو لٕاػذ ثٛبَبد ؽجٛخ يزمذيخ، ٔرجُٙ يُظبد 

 .رؼهًٛٛخ رفبػهٛخ

 

  :انتؼبٌٔ يغ انصُبػخ انذٔائٛخ  .1

ثُبء ششاكبد اسزشارٛغٛخ يغ انًظبَغ انًؾهٛخ ٔششكبد رٕصٚغ الأدٔٚخ 

نزٕفٛش فشص رذسٚت يذفٕػخ الأعش، ٔرًٕٚم الأثؾبس انزطجٛمٛخ، َٔمم 

  .انزكُٕنٕعٛب

رٕلٛغ يزكشاد رفبْى، ئَشبء ٔؽذاد سثؾ ثٍٛ انكهٛخ ٔانظُبػخ، رُظٛى 

 .ٔسش ػًم يشزشكخ

 

  تفؼٛم انشزاكبد انذٔنٛخ .3

الاَفزبػ ػهٗ انغبيؼبد انؼبنًٛخ نلاسزفبدح يٍ انًؼبٚٛش الأكبدًٚٛخ انًزمذيخ 

 ..ٔثشايظ انزجبدل انطلاثٙ ٔالأسبرزح

انًُٕ انًسزًش فٙ  : انسٕق(تطٕٚز ثزايج يتخصصخ )استجبثخ لاحتٛبجبد  .4

لطبػبد طٛذلاَٛخ عذٚذح يضم انظٛذنخ انسشٚشٚخ، انظٛذنخ انُٕٔٚخ، ئداسح 

 .سلاسم الإيذاد انذٔائٙ، ٔيسزؾؼشاد انزغًٛم

 :تطٕٚز ثزايج انتذرٚت انؼًهٙ ٔانسزٚز٘ .5
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هؾخ نظٛبدنخ يإْهٍٛ سشٚشٚبً ًٚكُٓى انؼًم يجبششح فٙ انًسزشفٛبد  ًُ انؾبعخ ان

صٚبدح سبػبد انزذسٚت انسشٚش٘، ئششاف  .انظؾٛخ انًزخظظخٔانًشاكض 

 .أكبدًٚٙ يجبشش يٍ طٛبدنخ سشٚشٍٚٛ يإْهٍٛ فٙ انًسزشفٛبد انششٚكخ

  

 (Threats) راثؼًب: انتٓذٚذاد

رؼُذ خطٕح رؾذٚذ انزٓذٚذاد ػًٍ انخطخ الاسزشارٛغٛخ نكهٛخ انظٛذنخ أيشًا ؽٕٛٚبً 

انًشكلاد انًؾزًهخ. فًٛب ٚهٙ َسزؼشع نؼًبٌ رؾمٛك الأْذاف ثُغبػ ٔرغُت 

انزؾذٚبد انخبسعٛخ انزٙ لذ رٕاعّ انكهٛخ، ٔانزٙ ٚغت رؾهٛهٓب ٔئداسرٓب ػًٍ ئؽبس 

 :انخطخ الاسزشارٛغٛخ

   

ػذو رطٕٚش انًُبْظ انذساسٛخ   :ػذو يلاءيخ انًُبْج يغ سٕق انؼًم .2

ؽلاة ثبسزًشاس نزٕاكت انًزطهجبد انًزغٛشح نسٕق انؼًم ٚإد٘ ئنٗ رخشط 

  ثًٓبساد غٛش كبفٛخ، يًب ٚٓذد فشص رٕظٛفٓى.

سٛطشح انمٕاٍَٛ ٔانزششٚؼبد انًشكضٚخ يٍ  :انًزكزٚخ ٔتمهت انمٕاٍَٛ .0

ٔصاسح انزؼهٛى انؼبنٙ، ٔانزٙ لذ ركٌٕ يزغٛشح ٔغٛش يشَخ، ٚؾذ يٍ لذسح 

انكهٛخ ػهٗ الاثزكبس ٔانزُظٛى انزارٙ )خبطخ فٙ انكهٛبد الأْهٛخ انزٙ رهُضو 

ٕانت انكهٛبد انؾكٕيٛخ(. انؼًم ػهٗ ثُبء ػلالبد لٕٚخ يغ ثزطجٛك ل

انغٓبد انزششٚؼٛخ ٔانًشبسكخ فٙ ٔسش انؼًم لإٚظبل سؤٚخ انكهٛخ 

 ٔانؾبعخ نهًشَٔخ الأكبدًٚٛخ.

 

انًُبفسخ انمٕٚخ ثٍٛ أػذاد كجٛشح يٍ  :انًُبفسخ ٔكثزح انخزٚجٍٛ .0

 خشٚغٙ يخزهف انغبيؼبد )انؾكٕيٛخ ٔالأْهٛخ( ػهٗ فشص انؼًم

رطٕٚش ثشايظ رذسٚجٛخ يزخظظخ  انًؾذٔدح فٙ انمطبػٍٛ انؼبو ٔانخبص.

ٔيكضفخ )دثهٕيبد يُٓٛخ(، ٔانزشكٛض ػهٗ انًٓبساد انُبػًخ ٔسٚبدح 

 .الأػًبل نزًٛٛض انخشٚغٍٛ
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انزطٕس انسشٚغ ٔانٓبئم فٙ انؼهٕو  :انتطٕر انؼهًٙ ٔانتكُٕنٕجٙ انؼبنًٙ .4

رؾذٚبً فٙ انمذسح ػهٗ يٕاكجزّ انظٛذلاَٛخ ٔانزكُٕنٕعٛب ػبنًٛبً ٚشكم 

رخظٛض  ٔئديبعّ فٕساً فٙ انًُبْظ، ؽهمبد انذساسخ، ٔخطؾ انجؾٕس.

يٛضاَٛخ نهزذسٚت انذٔنٙ نلأسبرزح، ٔرشغٛغ انششاكبد انجؾضٛخ يغ عبيؼبد 

 .ػبنًٛخ سائذح

طؼٕثخ رؾمٛك رُسٛك فؼّبل ٔيسزًش  :ضؼف انتُسٛك يغ انمطبع انصحٙ .5

ٔانظٛذنٛبد نزٕفٛش فشص رذسٚت ػًهٙ  يغ ٔصاسح انظؾخ ٔانًسزشفٛبد

ئَشبء "يغهس  كبفٛخ ٔػبنٛخ انغٕدح نهطلاة، ٔػًبٌ رٕظٛف انخشٚغٍٛ.

اسزشبس٘" ٚؼى يًضهٍٛ ػٍ ٔصاسح انظؾخ ٔانمطبع انخبص انظٛذلاَٙ 

 نؼًبٌ انزٕاطم انفؼبل ٔرؾذٚذ الاؽزٛبعبد انًشزشكخ.

 

 انصٛذنخ نكهٛخ انؼبيخ الاستزاتٛجٛخ انغبٚبد

 كهٛخ نًتطهجبد ٔيستجٛجخ فؼّبنخ حٕكًخ ضًبٌالاستزاتٛجٛخ الأٔنٗ ) . انغبٚخ2

 انصٛذنخ(

رٓذف  انٗ ثُبء ٔرؼضٚض َظبو ئداس٘ )ؽٕكًخ( ٚزسى ثبنشفبفٛخ ٔانًسبءنخ ٔانكفبءح، 

ٔٚكٌٕ يشَبً ٔلبدساً ػهٗ انزكٛف ٔالاسزغبثخ انسشٚؼخ نهًزغٛشاد ٔالاؽزٛبعبد 

سسبنزٓب ٔأْذافٓب الأكبدًٚٛخ ٔانجؾضٛخ  انخبطخ ثكهٛخ انظٛذنخ، ثًب ٚؼًٍ رؾمٛك

  .ٔانًغزًؼٛخ

 :ٔتشًم ْذِ انغبٚخ انجٕاَت انتبنٛخ

 صٚبدح كفبءح انٓٛكم انزُظًٛٙ ٔالإداس٘ نهكهٛخ :انمذرح انًإسسٛخ. 

 ػًبٌ أٌ انمشاساد ٔالإعشاءاد الإداسٚخ رهجٙ  :الاستجبثخ نهًتطهجبد

ْٛئخ انزذسٚس، اؽزٛبعبد عًٛغ الأؽشاف انًؼُٛخ )انطلاة، أػؼبء 

 .سٕق انؼًم، انًغزًغ(

 رأسٛس آنٛبد فؼّبنخ نؼًبٌ انغٕدح ٔانزمٛٛى  :َظى انجٕدح ٔانًتبثؼخ

 .انذٔس٘ نلأداء فٙ عًٛغ الألسبو الأكبدًٚٛخ ٔالإداسٚخ
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 رطجٛك يجبدب انؾٕكًخ انششٛذح انزٙ رؼًٍ  :انشفبفٛخ ٔانًسبءنخ

  .ٔػٕػ الإعشاءاد ٔانًسإٔنٛبد

 

 :ٚتى تُفٛذ يجًٕػخ يٍ انًجبدراد ٔالأْذاف انفزػٛخ، يثم نتحمٛك ْذِ انغبٚخ،

 ٔػغ آنٛخ نهزمٛٛى انذٔس٘ نخذيبد انكهٛخ ٔيشاعؼخ أدائٓب ثشكم يسزًش. 

  رطٕٚش انؼًهٛبد الإداسٚخ ٔدػى انزؾٕل ئنٗ انخذيبد الإنكزشَٔٛخ نضٚبدح

 .انكفبءح

 نك.رؼضٚض انزٕاطم انذاخهٙ ثٍٛ يخزهف الألسبو ٔرؾذٚذ آنٛبد ٔاػؾخ نز 

 .ًٙالاسزفبدح يٍ انزكُٕنٕعٛب انؾذٚضخ فٙ الإداسح ٔانزؼهٛى ٔانجؾش انؼه 

  رًُٛخ انًٕاسد انجششٚخ يٍ خلال انزذسٚت انًسزًش لأػؼبء ْٛئخ انزذسٚس

 ٔانغٓبص الإداس٘.

  يزبثؼخ ٔرطجٛك انًؼبٚٛش الأكبدًٚٛخ ٔانزششٚؼبد انظٛذلاَٛخ ٔػًبٌ الانزضاو

 ثٓب

 الأكبدًٚٛخ( انجزايج. انغبٚخ الاستزاتٛجٛخ انثبَٛخ )1 

رٓذف ئنٗ سفغ انًسزٕٖ الأكبدًٚٙ ٔانزطجٛمٙ نجشَبيظ انظٛذنخ فٙ انكهٛخ، 

ٔػًبٌ عٕدح يخشعبرّ انزؼهًٛٛخ ثًب ٚزًبشٗ يغ انًؼبٚٛش انٕؽُٛخ ٔانؼبنًٛخ 

 انًزغٛشح.ٔيزطهجبد سٕق انؼًم 

 :الأسبسٛخ انتبنٛخٔٚزكز تحمٛك ْذِ انغبٚخ ػهٗ انًكَٕبد 

 انزطٕٚش انًسزًش نهًمشساد انذساسٛخ نزشًم  :يزاجؼخ ٔتحذٚث انًُبْج

أؽذس انزطٕساد انؼهًٛخ ٔانزكُٕنٕعٛخ فٙ يغبل انظٛذنخ، ٔانزشكٛض ػهٗ 

 ٔانزطجٛمٛخ.انًٓبساد انسشٚشٚخ 
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 رُٕٚغ أسبنٛت انزؼهٛى ٔانزؼهى نزشًم انزؼهى  :استخذاو طزق تذرٚس يجتكزح

  ؽم انًشكلاد، ٔانزؼهى انزؼبَٔٙ، ٔانًؾبكبح، ٔانزؼهى انًذيظانمبئى ػهٗ 

 . نضٚبدح رفبػم انطلاة

 رؾذٚش انًخزجشاد ٔانمبػبد انذساسٛخ  :تطٕٚز انجُٛخ انتحتٛخ انتؼهًٛٛخ

ٔرضٔٚذْب ثبلأعٓضح ٔانًؼذاد انؾذٚضخ انزٙ رذػى انغبَت انؼًهٙ ٔانزطجٛمٙ 

 فٙ انظٛذنخ.

 انزأكذ يٍ اكزسبة انطلاة نهًؼبسف  :ضًبٌ جٕدح انًخزجبد انتؼهًٛٛخ

ٔانًٓبساد انلاصيخ نًًبسسخ يُٓخ انظٛذنخ ثكفبءح، ٔرنك يٍ خلال آنٛبد 

 .رمٛٛى فؼّبنخ ٔيٕػٕػٛخ.

 ٙرٕسٛغ انششاكبد يغ انًسزشفٛبد  :تؼزٚز فزص انتذرٚت انؼًه

ٔانظٛذنٛبد انًغزًؼٛخ ٔششكبد الأدٔٚخ نزٕفٛش فشص رذسٚت يٛذاَٙ 

 .يًزبصح نهطلاة

 رٕفٛش ثشايظ رذسٚت ٔرطٕٚش يُٓٙ يسزًشح  :أػضبء ْٛئخ انتذرٚس دػى

لأػؼبء ْٛئخ انزذسٚس نزًكُٛٓى يٍ رطجٛك أؽذس ؽشق انزذسٚس ٔانجؾش 

 .انؼهًٙ

 :نتحمٛك ْذِ انغبٚخ، ٚتى تُفٛذ يجبدراد يثم

 رزٕافك يغ يزطهجبد انٓٛئبد انًُٓٛخ  اػتًبد ثزايج صٛذلاَٛخ يتخصصخ

 .ٔالاػزًبد الأكبدًٚٙ  

 رذػى الاثزكبس ٔالإثذاع نذٖ انطلاة تٕفٛز ثٛئخ تؼهًٛٛخ يحفزح. 

 نجشَبيظ انظٛذنخ نؼًبٌ  ئَشبء ثزايج نهتمٛٛى انذاتٙ ٔانًزاجؼخ انخبرجٛخ

 انزؾسٍٛ انًسزًش.

 انؼهًٙ( انجحث. أنغبٚخ الاستزاتٛجٛخ انثبنثخ )0

انظٛذنخ، رٓذف ئنٗ رشسٛخ صمبفخ انجؾش انؼهًٙ انًزًٛض ٔانًجزكش داخم كهٛخ 

ٔرشغٛغ أػؼبء ْٛئخ انزذسٚس ٔانطلاة ػهٗ انًشبسكخ انفؼّبنخ فٙ ئَزبط يؼشفخ 

 .أطٛهخ ٔرطجٛمٛخ، ٔالاسزفبدح يٍ انفشص انؼبنًٛخ نلاثزؼبس ٔانزؼبٌٔ انجؾضٙ
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 :ٚزى رؾمٛك ْزِ انغبٚخ يٍ خلال انًجبدساد انًؾذدح انزبنٛخ

فٙ ؽسبثبد انطبلخ  رؼٍٛٛ انُبشطٍٛ ثؾضٛبً ثظشف انُظش ػٍ انؾبعخ نٓى .2

 :الاسزٛؼبثٛخ

ٔػغ آنٛخ نزؾفٛض عًٛغ أػؼبء ْٛئخ انزذسٚس ػهٗ الاَخشاؽ فٙ انجؾٕس  .0

 :يُفشدٍٚ أٔ ػًٍ يغًٕػبد ثؾضٛخ

 

 :رذسٚت انجبؽضٍٛ ػهٗ رمذٚى انًمزشؽبد انجؾضٛخ انُبعؾخ .0

رؼضٚض انزؼبٌٔ ثٍٛ أػؼبء ْٛئخ انزذسٚس ٔانطهجخ ٔيششفٙ انًخزجشاد فٙ  .4

 :رطٕٚش انؼًهٛخ انجؾضٛخ فٙ انكهٛخسجٛم 

دػى رؾٕٚم انُزبعبد انجؾضٛخ ٔانًًبسسبد انًضهٗ ئنٗ ؽهٕل ػًهٛخ نزؾسٍٛ  .5

 :انؼًهٛخ انزؼهًٛٛخ ٔانشػبٚخ انظؾٛخ

 

  :ٔانجشزٚخ( ٔانًبدٚخ انًبنٛخ انًصبدر. انغبٚخ الاستزاتٛجٛخ انزاثؼّ )4

ٔرطٕٚش أدائٓى ٔالاؽزفبظ اسزمطبة أػؼبء ْٛئخ رذسٚس طٛبدنخ ٔفٍُٛٛ كفإٍٚ 

 .ثٓى

ػًبٌ ٔعٕد كبدس أكبدًٚٙ ٔفُٙ يإْم ٔيسزمش، لبدس ػهٗ رمذٚى  :انٓذف انؼبو

 .رؼهٛى ٔثؾش ػهًٙ ػبنٙ انغٕدح

 :انًجبدراد

تٕفٛز انًٕارد انكبفٛخ نذػى فزص انتطٕٚز انًُٓٙ انًستًز لأػضبء ْٛئخ  .2

 :انتذرٚس

ثبنؼتء انتذرٚسٙ  تطٕٚز ػًهٛخ تمٛٛى أػضبء ْٛئخ انتذرٚس ٔرثطٓب .0

 ٔالاستًزارٚخ

 

 .انغبٚخ الاستزاتٛجٛخ انخبيسخ )انخذيبد انطلاثٛخ(: 5
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انؾفبظ ػهٗ انجُٛخ الأسبسٛخ نكهٛخ انظٛذنخ ٔانًٕاسد انلاصيخ نذػى ثشايظ ػبنٛخ 

 .انغٕدح

رٕفٛش ثٛئخ رؼهًٛٛخ ٔثؾضٛخ آيُخ، ؽذٚضخ، ٔيغٓضح ثبنكبيم رهجٙ  :انٓذف انؼبو

 .الأكبدًٚٛخيزطهجبد انغٕدح 

 :انًجبدراد

تطٕٚز يزافك انكهٛخ ٔتأيٍٛ انًسبحبد اٜيُخ ٔانًُبسجخ نتهجٛخ يتطهجبد  .2

 :انطهجخ ْٔٛئخ انتذرٚس ٔانًٕظفٍٛ فٙ انكهٛخ

رؾذٚش الأعٓضح ٔانًؼذاد  :تطٕٚز يختجزاد انكهٛخ ٔتجٓٛزاتٓب ٔصٛبَتٓب .0

انًخجشٚخ ثشكم دٔس٘، ٔٔػغ خطؾ طٛبَخ ٔلبئٛخ نؼًبٌ عبْضٚخ 

 .زجشاد نذػى انغٕاَت انؼًهٛخ ٔانزطجٛمٛخ نهجشَبيظ الأكبدًٚٙانًخ

ػًبٌ رٕفش  :تٓٛأح خذيبد انحبست اٜنٙ فٙ انكهٛخ ثبلأجٓزح ٔانجزيجٛبد .0

ثُٛخ رؾزٛخ رمُٛخ لٕٚخ، ثًب فٙ رنك أعٓضح كًجٕٛرش ؽذٚضخ، ثشايظ يزخظظخ 

فٙ انظٛذنخ، ٔشجكخ ئَزشَذ يسزمشح نذػى انزؼهٛى الإنكزشَٔٙ ٔانجؾش 

 .نؼهًٙ ٔالإداسحا

 

صٚبدح انًٕاسد انًبنٛخ نؼًبٌ  (:انًجتًغ خذيخ. انغبٚخ الاستزاتٛجٛخ انسبدسخ )6 

 .الاسزملال انًبنٙ ٔدػى الأَشطخ ٔانًشبسٚغ انغذٚذح

 :انًجبدراد

رفؼٛم  :فتح يكبتت استشبرٚخ تمذو خذيبتٓب انذٔائٛخ ٔانؼلاجٛخ يمبثم أجٕر .2

خلال رمذٚى اسزشبساد طٛذلاَٛخ  دٔس انكهٛخ كًإسسخ خذيٛخ نهًغزًغ يٍ

 .يزخظظخ نهغًٕٓس أٔ نهًإسسبد انظؾٛخ ٔانظٛذلاَٛخ يمبثم سسٕو

 

 . انغبٚخ الاستزاتٛجٛخ انسبثؼخ: ئدارح ضًبٌ انجٕدح فٙ كهٛخ انصٛذنخ7 

رشسٛخ صمبفخ انغٕدح ٔالاػزًبد كغضء لا ٚزغضأ يٍ انؼًم انٕٛيٙ نهكهٛخ ٔانسؼٙ  

 .انٕؽُٛخ نهؾظٕل ػهٗ شٓبداد الاػزًبد
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 انصٛذنخ خكهٛ / الاْهٛخ انصفٕح جبيؼخ  

 :انًجبدراد

تذرٚت فزٚك نهؼًم ػهٗ يتبثؼخ يتطهجبد انجٕدح فٙ كهٛخ انصٛذنخ ٔجًغ  .2

 أدنتٓب

ئجزاء دراسخ انتمٛٛى انذاتٙ نهكهٛخ نهتمذو نشٓبدح انجٕدح يٍ ْٛئخ اػتًبد  .0

ئعشاء يشاعؼخ شبيهخ  يإسسبد انتؼهٛى انؼبنٙ ٔضًبٌ جٕدتٓب ٔدنك ة

ٛى انزارٙ( نزؾذٚذ َمبؽ انمٕح ٔانؼؼف، ٔيُٓغٛخ نغًٛغ أَشطخ انكهٛخ )انزمٛ

 .رًٓٛذاً نزمذٚى ؽهت سسًٙ نهؾظٕل ػهٗ الاػزًبد الأكبدًٚٙ انٕؽُٙ

 


